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Introduction 
 
Leadership. Dignité. Respect. Crédibilité. Qualité. Partenariat. Ces valeurs tirées de 
la mission des Alouettes de Montréal constituent les principes directeurs de 
l’équipe. Elles orientent les interactions avec les principaux intervenants et 
influencent le fonctionnement de l’équipe depuis son retour à Montréal en 1996. Les 
partisans ne s’attendent à rien de moins. 
 
À titre d’organisation centrée sur la clientèle, les Alouettes ont toujours été 
sensibles aux questions qui préoccupent leurs partisans. Comme les changements 
climatiques représentent désormais le principal enjeu environnemental, il n’est donc 
pas étonnant que l’équipe officialise son engagement à l’égard du développement 
durable. 
 
Mais le souci de préserver l’environnement n’a rien de nouveau pour les Alouettes. 
En effet, l’équipe a adopté des mesures concrètes en vue de réduire le gaspillage, 
d’utiliser plus efficacement l’énergie, d’augmenter le recyclage et elle est toujours à 
la recherche de solutions visant à réduire son empreinte environnementale.  En 
2008, les Alouettes ont lancé leur programme EnvironmentAls, formalisant son plan 
d’action et son engagement communautaire se concentrant sur le développement 
durable.  Cette initiative a permis aux Alouettes de devenir la première équipe 
«carboneutre» dans la LCF – de même que la première équipe sportive 
professionnelle au Canada.  Le programme a mené au développement d’un nouvel 
objectif (pierre angulaire) de la mission d’entreprise des Alouettes, de : «Mettre en 
œuvre un plan environnemental qui va aider à assurer l’avenir de notre 
environnement naturel et prendre un rôle de leadership dans la communauté en 
encourageant les autres à faire de même». 
 
Le plan a une approche à trois volets : 

• Être carboneutre; 
• Mettre en place un  programme précis de développement durable; 
• Adopter des critères LEED comme principes directeurs lors de la 

planification de projet de construction en cours du Club. 
 
Après un lancement de programme rempli de succès et une courbe d’apprentissage 
qui s’est échelonné sur la saison 2008 et 2009, les Alouettes recherchent des 
manières d’améliorer continuellement leur programme. 
 
Initiatives environnementales 
 
En tant qu’entreprise responsable sur les plans social et environnemental et à titre 
de leader dans la communauté, l’équipe s’est engagée à constamment améliorer 
ses pratiques environnementales et à trouver des solutions aux défis qui s’y 
rattachent.  
 
Afin de s’attaquer de façon significative à l’enjeu majeur que constituent les 
changements climatiques, l’équipe a donné le coup d’envoi à son plan 
« EnvironnementALS » en 2008 dans le but de réduire l’impact environnemental et 
écologique de ses activités et de contribuer à la protection de l’environnement et de 
ses ressources.  
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Devenir carboneutre  
Devenir carboneutre compte parmi les moyens importants qui aident à freiner le 
réchauffement climatique. La carboneutralité est désormais un des facteurs qui 
nous permet de savoir qu’une organisation a entrepris des mesures pour réduire les 
émissions de gaz à effet de serre et qu’elle contribue à la lutte aux changements 
climatiques. Pour devenir carboneutre, on procède au calcul du volume d’émissions 
de gaz à effet de serre générées par un événement, une organisation ou une 
entreprise. Par la suite, on tente de réduire ces émissions au maximum et on 
compense le reste par l’achat de crédits compensatoires de carbone de haute 
qualité.  
 
Afin de devenir carboneutres, les Alouettes ont sollicité les services d’une tierce 
partie, Planetair, chargée d’évaluer leurs émissions de carbone. Ce processus 
rigoureux permet également d’identifier les divers domaines dans lesquels l’équipe 
pourrait réduire ses émissions de gaz à effet de serre.  
 
Les Alouettes achètent leurs crédits compensatoires de carbone à l’organisme 
Planetair, dont les crédits certifiés « Gold Standard » satisfont aux normes de plus 
haute qualité en matière de crédits de carbone achetés sur une base volontaire. En 
devenant carboneutres, les Alouettes obtiennent un résultat qui équivaut à retirer 
environ 100 voitures de la route chaque année, ce qui représente environ 
400 tonnes de CO2. Ces données comprennent les émissions de carbone générées 
par les opérations menées au stade et dans les bureaux, le transport quotidien de 
l’équipe ainsi que les déplacements effectués pour les matchs disputées à 
l’extérieur du Québec.  
 
Les crédits compensatoires de carbone qui satisfont aux normes « Gold Standard » 
et qui respectent les lignes directrices du Protocole de Kyoto sont issus de projets 
visant à réduire les émissions généralement produites dans les pays en 
développement. Le type de projet le plus répandu porte sur « l’énergie 
renouvelable » – parcs éoliens, bioénergie ou barrages hydroélectriques – et 
génère des crédits compensatoires de carbone grâce à ces sources d’énergie qui 
remplacent les combustibles fossiles. En ce qui concerne les secteurs qui font 
l’objet des projets les plus courants, mentionnons l’efficacité énergétique, la 
destruction de polluants industriels ou de sous-produits de l’agriculture, le captage 
du méthane dans les sites d’enfouissement ou les sites réservés au bétail et la 
foresterie ou l’exploitation de la terre. Pour en apprendre davantage sur la 
carboneutralité et sur les crédits de carbone, visitez le site www.planetair.ca.  
 
Réduire l’empreinte environnementale de l’équipe  
Même si l’équipe doit constamment faire l’achat de crédits compensatoires de 
carbone afin de maintenir sa carboneutralité, elle continuera à chercher des 
moyens de réduire son bilan de carbone1, de même que son empreinte 
environnementale globale2.   
 

                                                            
1 La quantité d’émissions de carbone engendrées par les activités de l’équipe influence par la suite les changements 
climatiques. 
2 Un indicateur de durabilité qui détermine la quantité de ressources naturelles consommées en raison des activités de 
l’équipe. 

http://www.planetair.ca/
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Le plan « EnvironnementALS » officialise et approfondit l’engagement qu’ont pris 
les Alouettes à l’égard de l’environnement – et leurs partisans. Il énonce clairement 
la façon dont l’équipe compte réduire les déchets et la consommation d’énergie, et 
étendre les mesures de protection de l’environnement à l’ensemble de 
l’organisation.  
 
Outre l’amélioration des initiatives existantes, la mise en œuvre du plan entraînera 
l’examen de tous les secteurs de l’exploitation afin de déterminer s’il y a lieu 
d’effectuer des changements pour obtenir de meilleurs résultats, par exemple : 
 
Administration 

• Impression sur du papier écologique (certifié FSC) tel que : 
-Billets pour matches et événements ( avec de l’encre végétale); 
-Accréditations pour les parties; 
-Dépliants d’événements; 
-Calendriers des cheerleaders (avec de l’encre végétale); 
-Calendrier de poche (certifié PEFC); 

• Utilisation de papier écologique (certifié FSC) dans les bureaux 
administratifs; 

• Utilisation d’une facture électronique lorsque possible; 
• Amélioration du système de recyclage dans les bureaux (papier, verre et 

plastique);  
• Réduction de la consommation d’énergie avec l’installation de thermostats 

programmables (Energy Star) et de commandes d’éclairage à détecteur de 
mouvement; 

• Remplacement des ampoules incandescentes par des ampoules 
fluocompactes (LFC) pour nous aider à réduire notre consommation 
énergétique; 

• Recyclage de vieux ordinateurs et d’équipement de bureautique qui sont 
remis à neuf et distribués dans des écoles et des organismes sans but 
lucratif à des coûts moindres; 

• Les ampoules et les résidus de peinture sont apportés pour être recyclés. 
 
Exploitation du stade et des installations  
Les Alouettes s’emploient à rendre le stade et ses activités d’exploitation plus éco-
énergétiques et écologiques.   
 

1. Réduction des déchets 
Après chaque match, Entretien Charteau, l’équipe d’entretien du stade, 
effectue le tri d’environ 85 pour cent des déchets produits au cours des 
matches dans le but de maximiser le recyclage. Grâce à cette mesure, 
l’équipe détourne par match environ 1488 kg de déchets recyclables du site 
d’enfouissement. À la fin de la saison, environ 1.48 tonnes de matières 
auront été recyclées.  

 
Pour encourager leurs partisans à recycler davantage, les Alouettes ont 
augmenté le nombre de bacs de recyclage disponibles au stade de 40 en 
2008 à 75 en 2010.  L’équipe affichera, à certains points stratégiques sur les 
bacs de recyclage, sur l’écran vidéo du stade et à d’autres endroits, des 
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messages portant sur le développement durable afin d’encourager les 
partisans à participer à cette initiative. 

 
L’équipe continue de travailler à réduire les déchets qui sont générés par 
l’exploitation du stade et améliorer le programme de récupération des 
déchets dans le but d’augmenter son taux de détournement.  Le taux de 
détournement représente le pourcentage de déchets qui sont détournés des 
sites d’enfouissement pour être recyclés, compostés ou réutilisés. 

 
En 2009, le Club a plus que doublé son objectif en terme de taux de 
détournement. 
 
Les objectifs de 2009 
 

• 5347 Kg de plastique, carton, papier et verre recyclé au stade 
• 21800 Kg de déchets envoyés dans les sites d’enfouissement 
• 20% taux de détournement 
 

Les résultats de 2009 
 

En 2009, plus de 14800 Kg de matières ont été recyclées au stade.  Le Club 
a atteint un taux de détournement de plus de 40%. 

 
• 14880 Kg de plastique, carton, papier et verre recyclées au stade; 
• 22210 Kg de déchets envoyés dans les sites d’enfouissement; 
• 40.1% taux de détournement 

 
Les objectifs de 2010 

 
• 19250 Kg de plastique, carton, papier et verre recyclées au stade; 
• 25500 Kg de déchets envoyés dans les sites d’enfouissement; 
• 43% taux de détournement 

 
 
2. Efficacité énergétique 

 
L’éclairage du stade a été modifié afin que les lumières fonctionnent à pleine 
intensité seulement pour une période de six heures les jours où des 
matches sont prévus et qu’à un maximum de 15 pour cent de leur puissance 
durant le reste de la soirée (dans le cas des matches en soirée seulement). 
À chaque fois que les Alouettes disputent un match, cette mesure a permis 
d’économiser 345.6 kWh.  

 
D’autres initiatives favoriseront : 
• la recherche d’autres occasions d’utiliser l’énergie renouvelable; 
• l’utilisation de véhicules électriques ou hybrides, lorsque possible; 
• la promotion de mesures d’économie d’énergie visant à réduire la 

consommation d’électricité au Stade Percival-Molson lors des 
événements; 
• la réduction de l’éclairage, lorsque possible; 
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• le remplacement des ampoules incandescentes par des 
ampoules fluorescentes compactes permettant de réduire la 
consommation d’énergie; 

• le remplacement des tableaux de pointage et les cadrans de 20 
secondes par des tableaux DELS (diodes électroluminescentes). 

 
3. Substances toxiques et biodiversité 
 

L’équipe d’entretien du stade utilise des produits de nettoyage à faible 
teneur en composés organiques volatiles (COV), non toxiques et 
écologiques (portant le symbole ÉcoLogo). Les Alouettes privilégient 
l’utilisation de papier essuie-mains et de papier hygiénique recyclés dans le 
stade.  Voir l’annexe II pour la spécification des produits. 

 
L’équipe continuera à chercher des moyens d’accroître ses efforts dans ce 
domaine, notamment : 
• Par l’amélioration des espaces verts et de la biodiversité du secteur 

entourant le stade. 
 
Transport  
L’équipe a déjà fait des efforts significatifs pour inciter ses partisans à utiliser le 
transport en commun. Son service de navette qui effectue un aller-retour entre le 
métro et le stade, est utilisé par plus de 70 000 personnes par année.  
 
Le plan « EnvironnementALS » permettra également à l’équipe : 

• d’encourager et d’améliorer l’accès aux moyens de transport écologiques 
pour se rendre aux matchs; 

o 34 pour cent des partisans des Alouettes de Montréal se rendent au 
stade en utilisant leur voiture (2,5 passagers par voiture en 
moyenne). L’équipe s’emploiera à réduire ce nombre en tentant de 
convaincre ses partisans d’utiliser le transport en commun ou 
d’autres moyens de transport écologiques.  

• d’améliorer les stationnements destinés aux bicyclettes.  
 

Partenaires de la chaîne d’approvisionnement 
Le Groupe Compass compte parmi les principaux partenaires de l’équipe au 
chapitre de l’exploitation. À titre de principal exploitant en matière de restauration au 
Canada, le Groupe Compass assure la gestion du service des aliments et boissons 
au Stade Percival-Molson. Il s’est engagé à jouer un rôle de premier plan à l’égard 
du développement durable et travaille donc en étroite collaboration avec l’équipe à 
la mise en oeuvre du plan « EnvironnementALS ».  
 
Le Groupe Compass collabore avec les Alouettes à : 

• réduire la quantité d’emballage sur les produits;  
• acheter des produits locaux pour limiter le transport (consommation de 

carburant et émissions nuisibles); 
• utiliser de la vaisselle lavable dans les loges et marquises  
• remplacer les serviettes en papier par des produits écologiques  
• remplacer les sachets individuels de condiments par des pompes 

distributrices 
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• offrir des bâtonnets en bois à la place de bâtonnets en plastique 
• utiliser des poissons provenant de source durable 
• utiliser des sternos fait d’éthanol de canne à sucre (voir Annexe III pour plus 

de détails) 
 

Molson, le fournisseur officiel de bière du stade et l’un des principaux 
commanditaires des Alouettes de Montréal, soutient également les mesures 
environnementales entreprises par l’équipe en fournissant des verres en plastique 
recyclable.  
 
Boissons Gazeuses Environnement (BGE) via le Consortium Écologique fournit des 
bacs de recyclage dans le stade.  
  
Critère LEED pour la construction  
 
Dans le but de réduire leur empreinte environnementale, le Club va utiliser des 
critères LEED (Leadership in Energy and Environmental Design) comme guide lors 
de la planification du Projet d’expansion de la Phase II du stade Percival-Molson, de 
même que les futures rénovations et améliorations aux infrastructures et 
équipements. Le, reconnu internationalement, « LEED Green Building rating 
system »  fournit un guide de standards pour la construction durable qui respecte 
l’environnement. 
 
Pour le projet d’agrandissement de la phase II du stade Percival-Molson, des 
éléments respectueux de l’environnement sont devenus réalité tels que : 
 -Les produits de pierre d’Arriscraft International sont éco-responsable; 
 -Toilettes et urinoirs à débit ultra-faible;  
 -Toit vert sur la billetterie; 

-Plantation de 270 arbres (3 pour 1) et 500 arbustes pour améliorer la 
biodiversité du secteur; 
-Réduction de la pollution auditive dans les secteurs résidentiels 
avoisinants; 
-Réduction de la pollution lumineuse à l’extérieur du stade; 
-Loges ont des fenêtres qui s’ouvrent complètement pour fournir une 
ventilation naturelle au lieu d’un système de climatisation mécanique; 

 
Communications et approche communautaire  
 
En jouant un rôle de chef de file au sein de la communauté, l’équipe espère que ses 
partenaires, fournisseurs et partisans entreprendront leurs propres initiatives 
environnementales, tant dans leur vie personnelle que professionnelle.  
 
Une occasion formidable s’offre à l’équipe de motiver et de renseigner ses partisans 
au développement durable et de mobiliser ces derniers afin qu’ils deviennent à leur 
tour des agents de changement. 
 
Grâce au plan « EnvironnementALS », les Alouettes sensibiliseront leurs partisans 
actuels, mais toucheront également un public jeune, préoccupé par les 
conséquences que le réchauffement de la planète aura sur son avenir. En informant 
le public sur les solutions à apporter à ce problème, les Alouettes comptent inciter 
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chaque personne à adopter des habitudes de vie plus écologiques, et à devenir 
eux-mêmes carboneutres.   
 
Puisque l’équipe dispose, lors de chaque match, d’un public captif composé de 
loyaux partisans, il bénéficie d’une occasion en or de les informer et d’influencer 
leurs comportements environnementaux.  
 
Cette formation « au stade » comprend : 
      À l’écran géant 

• des publicités durant les matchs (service de navette de la STM, 
ConsignAction);  

• Questionnaire et conseils (Défi nature David Suzuki) 
• Implication de la mascotte et des cheerleaders pour des publicités  
 
Dans le stade 
• une signalisation sur les lieux;  
• une signalisation sur les bacs de recyclage.  

 
Les Alouettes peuvent également renseigner et informer le public par l’entremise 
des moyens suivants : 

• le site Internet de l’équipe - MontrealAlouettes.com;  
• une campagne média ciblée; 
• une section dans le cahier 2010 « Jouez gagnant » distribué dans les écoles 

du Québec est dédiée au sujet de l’environnement 
• l’ajout du logo du plan « EnvironnementALS » ou de messages clés aux 

autres documents des Alouettes. 
 
Initiatives de relations avec la communauté 
L’équipe étendra la portée du programme CN Adoptez un Alouette qui touche 
environ 50 000 jeunes par année au Québec, en y intégrant un module de 
sensibilisation au développement durable. Avec l’intégration de messages clés, les 
jeunes apprendront ainsi ce qu’ils doivent faire pour devenir des agents de 
changement et réduire leur impact environnemental – collectivement et 
individuellement.  
 
Les Alouettes ont demandé à la Fondation David Suzuki, l’une des organisations 
non gouvernementales vouées à l’environnement les plus respectées au Canada, 
de les aider à promouvoir le développement durable auprès des jeunes dans le 
cadre du programme CN Adoptez un Alouette  et de collaborer activement à leur 
engagement au sein de la communauté. 
 
Depuis 1990, la Fondation David Suzuki vise à identifier, développer et proposer 
des solutions permettant à nos sociétés de vivre en équilibre avec le monde naturel 
qui les soutient. La Fondation combine la recherche, la sensibilisation et l’éducation 
afin de mobiliser les individus, les gouvernements et les entreprises pour la mise en 
œuvre de solutions durables. 
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Activités en 2010 
 
Le Club désire augmenter sa participation dans des événements et activités dans la 
communauté qui ont comme objectif de sensibiliser les enjeux environnementaux 
tels que : 

1) Les joueurs des Alouettes participeront à la « Campagne Roulez Mieux », 
une initiative de la Fondation David Suzuki et Planetair, pour promouvoir de 
bonnes habitudes de conduite et réduire la quantité d’émissions de gaz, 
lancée le 30 mars 2010; 

2) Les Alouettes feront paraître un communiqué de presse le 22 avril, le Jour 
de la Terre, pour divulguer leur nouveau programme EnvironnementAls et 
mettre en évidence les nouvelles initiatives et objectifs de 2010; 

3) Le Club participera à la Conférence Entreprise et développement durable 
organisé par Unisféra le 26 et 27 avril durant laquelle le programme 
EnvironnementAls sera présenté à des leaders corporatifs et institutionnels; 

4) Les cheerleaders des Alouettes participeront à Earth Run le 5 juin, jour de 
l’environnement, pour amasser des fonds pour des organismes 
environnementaux locaux et nationaux; 

5) La mascotte et les joueurs des Alouettes participeront à l’événement «En 
ville, sans ma voiture » qui sera tenu la semaine du 20 septembre afin de 
promouvoir les moyens de transports alternatifs différents de l’automobile; 

6) Dans le stade : 
• Le Club innovera avec une promotion qui surviendra lors d’une 

pause pendant le match.  Touché, la mascotte du Club, passera pour 
collecter le recyclage des partisans dans les gradins.  Le but est de 
montrer à nos partisans que le Club fait du recyclage dans le stade 
et fait le triage des déchets dans les gradins après le match. 

• La mascotte du Club, Touché, portera un nouveau chandail 
EnvironnementAls pour certaines occasions 

• Le Club prévoit avoir un thème « Environnement » pour une des 
parties au stade Percival-Molson cette saison. 
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Conclusion 
 
Profondément enraciné dans la communauté montréalaise, proche de ses partisans 
et jouissant d’une excellente réputation, les Alouettes de Montréal sont bien placés 
pour proposer des solutions permettant de freiner le réchauffement de la planète. 
 
En devenant carboneutres et en officialisant leur engagement à devenir une 
organisation plus écologique par l’entremise du plan « EnvironnementALS », les 
Alouettes prennent les mesures qui s’imposent et indiquent la marche à suivre face 
à ces enjeux fondamentaux. En encourageant ses partisans et ses partenaires à 
agir de la même façon, l’équipe donne un exemple positif au public et aux autres 
organisations.   
 
Première équipe canadienne de sport professionnel à devenir carboneutre, les 
Alouettes ont établi la norme pour les autres équipes à travers le pays.  
 
Avec les années, les Alouettes continuent de chercher à étendre la portée de leur 
plan environnemental et d’y apporter de nouveaux volets innovateurs. 
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Annexes 
 

 
Annexe I 

Crédits de carbone 
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Annexe II 
Spécifications de produits 
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Annexe III 
Mesures environnementales de Compass 

 
 

 
 
 
 
 
 



 

18 
 

 

 
 



 

19 
 

 
 



 

20 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

21 
 

Annexe IV 
Éco-responsabilité des produits Arriscraft 
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Annexe V 
Urinoir à débit ultra-faible 
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Annexe VI 
Jouez gagnant 
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